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Un aurevoir !

Depuis quelques années, nous demandons a nos membres de répondre a un sondage
de satisfaction sur nos actions, prétentions, visions, interrogations, exclamations, etc.

Cette année, nous avons placé la langue de bois dans le placard et nous avons posé
les vraies questions. Avec un taux de participation au sondage de plus de 35 %, c’est
ainsi que nous constatons que tous les répondants croient que Culture Lanaudiere
(CL) remplit trés bien sa mission en contribuant a la définition des orientations et au
développement de I'activité culturelle dans Lanaudiére.

Les activités et les formations du service de développement professionnel permettent
I'atteinte des objectifs professionnels des travailleurs culturels et des artistes (91 %).
L'acquisition des compétences favorise la polyvalence dans le travail au quotidien
(97 %); en revanche, CL devrait pouvoir permettre a plus de
personnes d'avoir recours au mentorat et au coaching
(95 %). De plus ce service soutient le démarrage
d'entreprises culturelles (89 %). Seulement 3 % des
répondants ont avoué étre insatisfaits de ce service.

(L accompagne et conseille les artistes dans leur

cheminement de carriere, les demandes financiéres auprés
des différents subventionnaires, les droits et les responsabilités dans les différentes
étapes. Encore 3, trés peu de personnes ont signifié leur insatisfaction. CL a
également de bons résultats auprés des organismes dans [I'analyse de
problématiques, la gestion financiére et les diverses demandes au sujet de
I'administration.

Nos activités de promotion de la culture par les Grands Prix, I'implication pour obtenir
une troisieme entente spécifique, la défense des artistes avec le MAL attirent peu de
critiques. Les soutiens a la Quinzaine du livre, & la chapelle Cuthbert et a son
exposition sur le patrimoine religieux, a La Fabrique — centre de diffusion en métiers
d’art, au Festival de photographies contemporaines du paysage, au regroupement des
écoles de danse traditionnelle sont a poursuivre et nous sommes encouragés par un
fort pourcentage de répondants (plus ou moins 97 % par activité).

Un sujet mérite un repositionnement : la composition du conseil d'administration. |l
faudra ici approfondir le sujet. Les administrateurs doivent-ils étre tous élus par les
membres? Devons-nous fonctionner par colleges électoraux? Comment nous assurer
d’une représentation territoriale? Comment satisfaire a la fois le milieu professionnel et
les porteurs de dossiers culturels des municipalités? Comment ne pas causer
I'horripilation des praticiens amateurs et leurs bienfaiteurs? Comment multiplier les
services sans augmentation de financement?

Pour ma part, je quitte Culture Lanaudiere apres seize ans. J'ai vu des carrieres
grandir, des organismes prendre de I'expansion, des célébrités naitre. Au CL, mes
taches de direction n’étaient pas uniquement
administratives. Lorsque je vous rencontrais dans
mon rdle de conseillére, je m'efforcais d'étre
mobilisatrice, énergisante et encourageante. Vous
étes tous importants dans cette renommée de
Lanaudiere dont vous détenez une parcelle.

Le bureau de Culture Lanaudiére pourra encore étre
associé a une boite magique ou vous pourrez venir
chercher complicité, réconfort, savoir et énergie.

Il est sdr que nous nous recroiserons dans une salle
de spectacle, un musée, un festival. Bonne
continuité.

Lise Beauchemin
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Les acteurs gestionnaires en culture de Lanaudiére

PAR LISE BEAUCHEMIN

Plusieurs partenaires sont interpellés afin de mettre en commun
leurs ressources et leur expertise pour collaborer au
développement culturel de Lanaudiere, mais toujours en respectant
leur mission respective méme si leurs mandats sont au plan local,
supralocal ou régional.

Culture Lanaudiére

Culture Lanaudiére (CL) est un regroupement de professionnels et
de partenaires du milieu culturel, dont la mission est de favoriser le
développement de la culture et des communications autant sous
I'angle disciplinaire que sous I'angle territorial. Le CL a pour réles
de:

Regrouper

Le CL réunit les individus et les organismes actifs en matiere de
culture et de pratiques artistiques professionnelles en vue
d'actions communes. Les professionnels sont des créateurs ou des
diffuseurs qui oeuvrent en arts de la scéne, arts visuels, métiers
d'art, lettres, patrimoine vivant, patrimoine historique,
conservation, formation, diffusion-communication. Les partenaires
du développement culturel sont issus des municipalités.

Concerter

Le CL favorise I'établissement de priorités de développement
artistique et culturel au sein de I'ensemble des instances
décisionnelles régionales (CRE, municipalités, MRC, commissions
scolaires, centres locaux de développement, etc.). Il permet la
prise de décision en vue d'actions sur des dossiers d'intérét.

Conseiller

Le CL fournit des avis portant sur les politiques, les orientations,
les programmes, les priorités et plans de développement culturel. I
apporte son soutien a I'étude des besoins en formation pour ses
membres. |l conseille également ses membres et tout promoteur
culturel dans I'établissement de plan de développement personnel
ou organisationnel.

Représenter

Le CL est le porte-parole des milieux artistiques et culturels
lanaudois et défend leurs intéréts auprés de diverses instances
nationales, régionales et locales, notamment aupres du Conseil des
arts et des lettres du Québec (CALQ), de la Conférence régionale
des élu(e)s de Lanaudiere (CRE), des Centres locaux de
développement (CLD), des municipalités, d’organismes, de comités
consultatifs et de tables sectorielles.

Promouvoir

Le CL assure la visibilité des arts et de la culture de la région au
moyen, entre autres, de son site WEB, d'un bulletin d’information
imprimé et d’un autre, hebdomadaire, sous forme électronique.

Les municipalités

Les municipalités constituent la structure de regroupement la plus
proche de la population et la plus apte a déterminer ses besoins et
a y répondre. A ce titre, elles sont appelées & participer & la
planification et au développement culturel de leur communauté et
elles sont impliquées depuis longtemps dans le secteur des
bibliotheques publiques. Plusieurs municipalités adoptent une
vision plus globale du développement culturel et élargissent leurs
champs d'intervention culturelle.

Dans Lanaudiére, environ 70 % des municipalités soutiennent la
culture par le biais de leur bibliotheque. Certaines municipalités,
parmi les plus populeuses de la région, poursuivent leur implication
en faveur d'autres secteurs, tels la mise en valeur du patrimoine, la
diffusion de spectacles ou encore les arts visuels.

Les municipalités de Repentigny, L'Assomption, Mascouche ont
adopté des politiques culturelles municipales.

Les MRC

Les Municipalités régionales de comté (MRC) sont des corporations
municipales vouées a la concertation et a la planification
régionales. Elles sont responsables de fournir aux municipalités de
leur territoire les services a caractere supramunicipal. Le secteur
de la culture en est un auquel elles s'intéressent de plus en plus.
Les MRC sont dirigées par un conseil formé des maires de chacune
des municipalités constituantes.

Deux MRC se sont dotées d'une politique culturelle : la MRC de
Montcalm et celle de L’Assomption.

Quatre MRC ont engagé des agents culturels nommés VVAP :
agents de villes et villages d'art et de patrimoine.

Le ministére de la Culture et des Communications

Le ministere de la Culture et des Communications (mCC) intervient
dans le secteur de la culture en fonction des champs d'intervention
qui lui ont été attribués en complémentarité avec ceux qui
incombent aux différentes sociétés d’Etat que sont le Conseil des
arts et des lettres du Québec (CALQ), la Société de développement
des entreprises culturelles (SODEC) et la Bibliothéque et Archives
nationales du Québec (BANQ).

Engagé dans une approche d'intervention qui tient compte des
spécificités des régions, le ministere de la Culture et des
Communications a procédé a la mise sur pied de la Direction de

Culture Lanaudione
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Laval, de Lanaudiére et des Laurentides (DRLLL) en 1991. La
direction régionale est dotée d'une équipe de professionnels qui
assure la gestion des programmes du Ministére, mais qui est aussi
en mesure d'offrir une expertise professionnelle ou une aide-
conseil dans les divers champs d’intervention relevant du Ministére.
La DRLLL collabore étroitement avec divers partenaires dont les
artistes, artisans, écrivains, intervenants culturels, le milieu scolaire
et les structures locales et régionales que sont les municipalités,
les MRC, la CRE et le Conseil de la culture.

Dans la région de Lanaudiére, en 2004-2005, la contribution
totale du Ministére s'éléve a plus de 6,76 M $ lorsqu’on prend en
compte les programmes réquliers, les investissements en service
de dette ainsi que les programmes et mesures gérés par le MCC
mais dont les ressources financiéres sont versées par d'autres
Ministéres (Education : programme La culture & /'école, Société
d’habitation du Québec : programme Rénovation-Québec).

Les journées de la culture

« A chaque année, a la fin du mois de septembre, des centaines
d'institutions et d'ateliers d'artistes ouvrent leur portes pour
donner un acces privilégié aux citoyens qui ont alors I'occasion
d'entrer au coeur du systéme culturel et de voir et d'apprendre
comment se crée, se vit, se fait, s'exprime la culture au Québec.
Les activités se réalisent sous le signe de la générosité, de I'acces
et de la convivialité. Les travailleurs culturels assurent ainsi une
médiation simple et directe entre l'art, la culture et leurs
concitoyens. Accompagné d'un travail continu de sensibilisation et
d'éducation a I'endroit du milieu culturel professionnel, des
fonctionnaires gouvernementaux et municipaux, des organisations
communautaires, des écoles et des entreprises, ce mouvement des
Journées de la culture revét les contours d'une grande corvée qui
vise a changer la dynamique entre les professionnels qui créent,
produisent et programment et les citoyens qui aspirent a étre autre
chose que des consommateurs passifs ou rejetés du systéme
culturel. Les Journées de la culture deviennent ainsi I'occasion pour
les citoyens de projeter leur propre curiosité, leur capacité
d'émerveillement, leur volonté de créer et de participer et de
s'identifier a I'aventure culturelle ». Louise Sicuro

Loisir et sport Lanaudiére

Loisir et sport Lanaudiere est un organisme de soutien, de
concertation, de services intervenant aupres des milieux associatif,
municipal et de I'éducation, impliqués dans les différents secteurs
du loisir (culturel, communautaire, plein air, sport, scientifique,
socioéducatif et touristique), voués a la promotion du loisir et de
ses bienfaits, le tout en partenariat avec de nombreux intervenants.
Il réalise, entre autres, des bulletins d'information, de calendriers
d'événements visant a informer les organismes et la population
des produits offerts par la Corporation, ses partenaires, ses
membres... il participe aux rencontres de concertation avec les

intervenants en loisir de la région dont la Table des intervenants en
loisir : directeurs(trices) et intervenants des secteurs culturels et
sports. Il gére le programme manifestations de la reléve amateur,
les Rendez-vous de la francophonie et Secondaire en spectacle.

Sur le site Les arts et la ville, on trouve la définition d'une pratique
en amateur : la pratique artistique en amateur désigne I'expression
artistique pratiquée dans le cadre des loisirs, c'est-a-dire en
dehors de toutes contraintes scolaires ou professionnelles.

En fait, la pratique artistique en amateur est une catégorie du loisir
culturel. Le loisir culturel se définit sous deux angles : la pratique
expressive et la pratique impressive. Dans la pratique expressive,
Iindividu agit, crée et expérimente. Il pratique une activité
artistique en amateur. Dans la pratique impressive, il apprécie les
talents des autres a titre de spectateur. Il assiste a une piéce de
théatre. Il visite une exposition. Il lit un livre, etc.

La pratique artistique en amateur comprend les domaines des arts
plastiques (arts visuels, incluant photographie et vidéo), des
métiers d'art (tissage, poterie, etc.), des arts de la scéne
(musique, chant, danse, théatre, conte, cirque) et de la littérature.

Deux sources de motivation

Les citoyens qui pratiquent des activités artistiques se divisent en
deux groupes : le premier est constitué de personnes dont la
pratique provient d'un go(it personnel pour une discipline, tandis
que le second se compose d'individus qui ont recu une formation
professionnelle dans une discipline donnée et qui poursuivent leur
pratique artistique en amateur.

La conférence régionale des élus

La Conférence régionale des élus (CRE) cumule certaines
responsabilités, dont la définition d'un plan quinquennal de
développement qui permettra d'édicter les priorités que se fixe la
région en fonction de différents secteurs. Depuis 2001, la CRE
réserve un budget a I'entente spécifique sur la culture et les
communications.

Ces gestionnaires ont a collaborer sur le terrain pour soutenir,
promouvoir et mettre en valeur les talents de tous dans I'harmonie.
Des initiatives créeront des rencontres et activités nouvelles pour
leurs différentes clientéles. Les coordonnées de ces acteurs sont
disponibles a Culture Lanaudiére.

Source :

Portrait culfurel région de Lanaudiére, Culture Lanaudiere, Direction
régionale de Lanaudiére, Laval, Laurentides du MCC, avril 2006, a
venir sur www.mcc.gouv.qc.ca et www.culturelanaudiere.qc.ca

Site Web www.journeesdelaculture.qc.ca

Site Web www.loisir-lanaudiere.qgc.ca

Site Web www.arts-ville.org
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2007, une page se tourne

PAR BAPTISTE GRISON

Aprés 17 années de bons et loyaux services a la téte du Conseil
de la culture — ou plutdt devrais-je dire maintenant, de Culture
Lanaudiere — Lise Beauchemin nous a annoncé son départ pour
de nouvelles fonctions.

17 ans, cela marque un organisme. Lise va nous manquer. e
sais que nous serons plusieurs, dans les semaines a venir, a
éprouver un petit pincement au coeur quand nous
n'apercevrons plus dans les bureaux de Culture Lanaudiere
cette téte (blanche) ni n’entendrons ce rire (expressif) si
caractéristique de madame Beauchemin. Mais avant tout, nous
nous souviendrons avec bonheur de son professionnalisme, de
son dévouement, de sa vision, de sa rigueur intellectuelle et
administrative, de son dynamisme et surtout de son amour sans
compromis pour les artistes et la culture lanaudoise en général.
Ce milieu qui lui doit, entre autres, la mise sur pied du
programme de formation continue, la négociation d’ententes
spécifiques avec le CRD puis la CRE, le soutien au démarrage de
nombreux organismes (Crapo, Quinzaine du livre...) ou encore
le développement de nombreux projets sectoriels comme ce
concours pour la releve musicale qui récompensait en 1998 ce
jeune groupe alors inconnu, Les Cowboys fringants.

Pour tous ces bons coups et le reste, Lise, la culture lanaudoise
te dit merci, un immense merci !

Mais la roue tourne, et nous sommes trés heureux d'accueillir
une nouvelle direction générale pour prendre la succession a la
barre de Culture Lanaudiére. Un comité de sélection constitué
de quatre personnes du secteur a travaillé trés fort ces
dernieres semaines pour choisir le (la) candidat(e) idéal(e)
parmi les nombreux CV recus. Ce comité était composé des
administrateurs Philippe Bettinger, Elisabeth Gladu et moi-
méme, auxquels est venu préter main-forte monsieur Francois
Bédard, directeur général du FIL et trésorier du Conseil des arts
et des lettres du Québec, a qui nous adressons nos plus
chaleureux remerciements pour cette précieuse contribution. Ce
comité mixte et équilibré (nos compétences englobaient le
domaine artistique, administratif et municipal) s'est doté de
regles de fonctionnement strictes assurant transparence et
éthique tout au long du processus de sélection.

A I'heure d'imprimer ce document, nous ne connaissons pas
encore avec certitude I'identité de la personne retenue, mais

puisque nous espérions pouvoir la présenter lors de I'assemblée
générale, je me laisse donc un espace blanc dans ce texte pour
vous faire une présentation orale :

_ &

En 2006-2007, des sommes allouées a des avocats pour
défendre  certains  administrateurs  contre  d'autres
administrateurs ne font pas notre fierté.

Dans les années a venir, Culture Lanaudiere devra donc
valoriser davantage ses actions par une campagne positive dans
différents milieux, ce qui améliorera conséquemment sa
réputation. Avec des administrateurs formés en gouvernance
stratégique, I'organisme devra rassembler, concerter,
regrouper, informer, conseiller les forces vives du milieu culturel

régional et veiller a l'augmentation des diverses sources
d'investissement des administrations publiques.

Notre organisation devrait donc s’engager a adopter une
multitude d'outils pour assurer des services de qualité et
développer un nouveau paradigme de gouvernance stratégique
répondant aux tendances de notre troisieme millénaire.

Dans I'exercice de la gouvernance stratégique, le conseil
d'administration devrait ainsi s'approprier :

= Un plan de marketing

Un code de déontologie

Une formation annuelle aux administrateurs

Un code d’éthique des affaires

La diffusion des ententes de respect mutuel entre les
intervenants culturels régionaux

L'évaluation du rendement des administrateurs

Un plan d’évaluation du personnel

= Un code de confidentialité dans le respect des personnes
Une politique de recrutement de bénévoles et de leur gestion
Une évaluation des risques

Des pratiques administratives adaptées aux nouvelles
tendances

= Des pratiques améliorées de communication

Autant  d’enjeux pour lesquels le nouveau  conseil
d'administration élu ce soir, la nouvelle direction générale ainsi
que I'équipe des employées auront besoin du soutien
indéfectible de vous toutes et tous, les membres, qui étes la
raison d'étre de Culture Lanaudiére.

Culture Lanaudiine
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Rapport d’activités 2006-2007

PAR LISE BEAUCHEMIN

Malgré I'addition d'années d'expérience, I'environnement
change et évolue, des artistes naissent, d'autres
disparaissent. Méme si on sait se nourrir de produits culturels,
on réve que l'ensemble des acteurs de la scéne culturelle
puisse vivre correctement, acquérir de la renommee, traverser
les frontiéres et marquer Ihistoire. CULTURE LANAUDIERE
soutenu financierement pour une large partie par le ministere
de la Culture et des Communications a consacré ses énergies,
la derniére année, a concerter, accompagner, conseiller,
représenter, défendre, informer, questionner, raccommoder
et promouvoir.

REGROUPER ET CONCERTER

CULTURE LANAUDIERE regroupe des travailleurs, spectateurs,
organisateurs, producteurs, créateurs, professeurs, diffuseurs,
gestionnaires, conservateurs, etc. Droits de parole, place aux
membres dans nos outils d'information, rencontres sur
diverses problématiques d’actualité et visites se succédent a
travers les mois.

A. Membership

En  2006-2007, nous avons réuni 331 membres
(250 professionnels, 45 organismes, 25 municipalités,
10 associés et 1 commission scolaire), répartis ainsi: 57 en
arts de la scene, 110 en arts visuels, 26 en conservation,
14 en diffusion-communication, 5 en formation, 27 en lettres,
51 en métiers d'art, 13 en patrimoine historique, 12 en
patrimoine vivant et 16 associés (dont 6 MRC).

B. Conseil d’administration

En 2006-2007, le conseil d’administration s’est réuni les
8 juin, 20 juin, 14 septembre, 12 octobre et 9 novembre,
14 décembre 2006, 8 février, 8 mars, 12 avril et 8 mai 2007.
Les dates du conseil d’administration sont publiées dans la
lettre hebdomadaire courriel et [ Artefact Le comité de
direction a tenu des réunions les 14 juillet, 7 septembre,
12 octobre, 9 novembre 2006, 8 février, 8 mars, 12 avril et
8 mai 2007.

C. Tables disciplinaires

En 2006-2007, les rencontres de personnes-membres
regroupées selon les mémes disciplines ont eu lieu le 28 mars
en arts visuels, le 4 avril en formation, le 11 avril, les
bibliotheques, le 17 avril en patrimoine historique, le 17 avril
en métiers d'art, le 18 avril en diffusion, le 18 avril en arts de
la scéne, le 27 avril en patrimoine vivant, le 1¢"mai en
littérature. Les participants ont majoritairement validé le choix
des enjeux du prochain plan triennal.

D. Concertation

Le 25 mai, CULTURE LANAUDIERE a réuni une cinquantaine de
personnes intéressées plus spécifiquement au développement
culturel triennal. A travers les sujets de discussions, nous
avons identifié trois axes d’orientation : développer des liens,
des activités et des ressources entre les acteurs culture et
éducation, développer un réseautage en diffusion, mettre en
valeur les équipements et les ressources professionnelles
actuelles. Ces enjeux ont dicté les choix des actions pour les
trois prochaines années.

En 2006-2007, le calendrier des rencontres du conseil
d'administration était publié sur notre site Internet. Il y a
toujours une place et un moment aux assemblées du conseil
d'administration pour le droit de parole du public et des
membres. Le sondage joint au formulaire de renouvellement
portait sur la satisfaction des membres envers les activités de
développement organisées par CULTURE LANAUDIERE. Avec
un taux de participation de 35 %, nous sommes fiers de dire
que les membres sont satisfaits a 92 % du travail exécuté en
lien avec la mission.

Un comité sur Iavenir de CULTURE LANAUDIERE formé de
gens de I'externe et de la présidente, Madame Villeneuve, a
livré des pistes de réflexion sur les besoins d’une meilleure
communication avec le milieu municipal.

(Suite page 6)




Plan d’action 2007-2008

Mission des CRC

Les conseils régionaux de la culture ont comme mission de base d'appuyer le développement des arts et de la culture sur leur territoire. Pour ce
faire, ils regroupent, concertent et représentent leurs membres. lls assument une veille, défendent et font la promotion des arts et de la culture. Ils
documentent les enjeux et les problématiques de leurs milieux respectifs, favorisent la circulation de I'information, la consultation, les échanges, la
concertation et la mise en réseau. lls contribuent a la reconnaissance publique des milieux et des intervenants de la culture et des communications.

lls assument les mandats suivants :

1 L'information et la promotion
2 La concertation

3 La représentation et le role conseil
4 Le développement

Dans la prochaine année, Culture Lanaudiere verraa :

5 Le regroupement et le rassemblement
6 L'administration

1.1 Maintenir et/ou améliorer les outils
d’information et de promotion

2.2 Encourager les moments de concertation
hors région

5.1 Assurer une vie démocratique saine et
maintenir le nombre de membres 2006-2007

Maintenir L'Artefact : 10 numéros, 2 critiques par
numéro, concours, prix, mot de dg

Maintenir le site Web : nouvelles de Culture
Lanaudiére, actualités culturelles, nouvelles des
membres et prix, bourses, concours

Faire des envois massifs par courriel pour toutes
les nouveautés

Maintenir la BRIC

Ecrire des communiqués (élection au CA, bilan de
fin d'année, nouveaux employés, GPD, cahier
formation)

Collahorer avec divers médias sur recherche
spécifique

Participer a des émissions radio, télévision selon
la demande

Faire deux expositions-promotion : photographies
contemporaines du paysage et patrimoine
religieux

Maintenir des rencontres de colléges électoraux
et groupes de compétence

Assurer 'Entente de coopération avec le CALQ

1.2 Transférer I'information a diffuser et la
promouvoir dans nos oultils

Participer & la Table des CRC
Participer au comité des régions du Conseil des
métiers d'art

3.1 Contribuer a l'augmentation des
investissements en culture dans la région et
mettre en valeur les ressources
professionnelles

Rédiger des avis selon la demande

Participer aux activités de la CRE, TPDS, TRESL,
TCAPLAN, commissions sociale et économique
de la CRE, organismes régionaux

Représenter CL aupres d'organismes hors région
selon les demandes (coalition canadienne des
arts, MAL, CQRHC, conférence canadienne des
arts)

3.2 Contribuer a I'amélioration du nombre de
boursiers et de subventions dans Lanaudiere

Tenir des réunions (CA, CE, comités ad hoc,
sujets, etc.)

Joindre un sondage de satisfaction avec
renouvellement du membership

Réaliser des évaluations de chaque rencontre
Faire annuellement un bilan des plaintes
Assurer une veille des médias locaux et
régionaux

Dresser des dossiers d'artistes, d'organismes et
de travailleurs culturels

5.2 Créer des regroupements basés sur les
offres culture éducation et le réseautage en
diffusion

Promouvoir les Grands Prix de la culture
Assurer une veille Internet, nombre de boursiers
CAC-CALQ-SODEC

Maintenir des hyperliens avec autres sites Web
Promouvoir par les babillards dans corridor du
cégep de Joliette

Joindre trois fois dans I'année a L'Artefact,
dépliants des membres

2.1 Faciliter les moments de concertation en
région

Elaborer des activités de formation pour les futurs
boursiers

Rassembler des artistes potentiels

Faire 'évaluation de nos services

4.1 Accompagner les organismes a vocation
régionale jusqu’a la reconnaissance par un
subventionnaire

Inscrire dans l'ordre du jour des réunions du CA
des droits de parole au public

Offrir une boite a suggestions

Publiciser la Politique de gestion des plaintes
Publiciser la Politique de conflit d'intéréts
Publiciser les politiques internes sur notre site
Internet

Maintenir des réunions des colleges électoraux
ou de groupes de compétences

Accompagner le Festival de photographies
contemporaines du paysage

Accompagner la Quinzaine du livre
Accompagner La Fabrique — centre de diffusion
en metiers d'art

Accompagner 'Ecole d’entrepreneuriat culturel
Participer au Chantier d'histoire régionale de
Lanaudiere

Mettre sur pied des activités de promotion auprés
du jeune public

4.2 Assurer un service de développement
professionnel et Maintenir le niveau de
satisfaction de 2006-2007

Diffuser le programme et le répertoire culture-
éducation

Faire du démarchage auprés des artistes pour
culture a I'école

Expérimenter une vitrine arts dans les écoles
Réserver un des grands prix a un éducateur
émérite

Elaborer et diffuser des outils de mise en valeur
Assurer une veille des tendances, nouvelles et
politiques

6.1 Maintenir une saine administration et
adopter les outils adéquats pour une bonne
gouvernance stratégique

Présenter deux calendriers de formation
Assurer la planification de l'offre de formation
Assurer une gestion rigoureuse du service
Assurer un contréle administratif

Evaluer les besoins et évaluer le service
Assurer une veille des tendances, nouvelles et
politiques
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Réviser en continue des politiques internes de
gestion

Evaluer ou auto-évaluer annuellement le
personnel et les administrateurs

Demander des subventions a la création
d’emplois et de stages

Réviser les reglements généraux

Faire l'inscription a Revenu Canada comme
organisme de bienfaisance

Engager une nouvelle personne a la direction
générale

Actualiser les indicateurs de performance chaque
année

Maintenir un budget de perfectionnement du
personnel



Prévisions 2007-2008

Budget Réel Prévision
2006-2007 | 2006-2007 | 2007-2008
Revenus

Subventions 172 500 172 500 197 500
MCCQ 162 500 162 500 162 500
Autres subventions CALQ, MCC form. 10 000 10 000 35 000
Revenus de fonctionnement 68 024 14 907 57 757
Membership 10 000 12 295 12 000
Services administratifs 1 000 256 1 000
Revenus d'intéréts 1 000 927 1 000
Divers et surplus 56 024 1429 43 757
Revenus de projets 76 500 82 040 52 500
Formation Emploi-Québec (et autres) 60 000 57 333 30 000
Grands prix Desjardins 12 500 6 468 7 500
Expositions bibliotheques 500 75 1 000
Projets salariés (carriere-été) 3 500 3164 0
Festival de photographies contemporaines 12 000 8 000
Métiers d'art 0 3 000 6 000
Total - Revenus 317 024 269 447 307 757

Dépenses
Frais de ressources humaines 183 424 149 359 188 357
Salaires et charges sociales 165 700 145 109 172 864
Honoraires professionnels 17 724 4 250 15 493
Frais de fonctionnement 56 600 47 300 54 900
Loyer et assurances 9 500 9 503 9 800
Assurances responsabilité CA 1 000 954 1 000
Télécommunications 3 000 2 903 3 000
Communications (logo et campagne) 4 000 1895 0
Frais de poste 3 500 3562 3 500
Fournitures de bureau 6 500 5 568 6 500
Perfectionnement et documentation 1 000 513 1 000
Cotisations et abonnements 1 500 965 1 500
Entretien - Photocopieur et informatique 3 500 1 646 3 500
L'ARTEFACT 8 000 6 951 10 000
Frais bancaires (Intéréts sur prét, etc.) 1 000 897 1 000
Taxes et permis 100 322 100
Frais de représentation (AGA, CA, CE, tables) 4 000 4 342 4 000
Frais de déplacement - Adm. 2 500 1554 2 500
Frais de déplacement - Pers. 4 500 2 587 4 500
Amortissement Mobilier et informatique 3 000 3138 3 000
Projets 77 000 78 088 64 500
Formation 30 000 32 117 30 000
Formation - salaire 25 000 25 000 0
Grands prix Desjardins 14 000 9213 7 500
Expositions bibliotheques 500 250 1 000
Projets salariés (carriere-été) 4 500 4 079 0
Métiers d'art + festival photos 0 6 000 26 000
Autres projets 3 000 1429 0
Total - Dépenses 317 024 274 747 307 757
Bénéfice net 0 (5 300) 0

* Le surplus accumulé a été réinvesti dans les dépenses en honoraires en 2007-2008
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Présences du conseil d’administration 2006-2007

Comité 2006 2007
de direction CE CE CE CE CE CE CE CE CE
Nom et poste 14-juil | 07-sept | 12-oct 09-nov | 14-déc | 08-févr | 08-mars| 12-avr | 08-mai
Baptiste Grison
ler vice-président et président P P P P P P
Flisabeth Gladu p P p p P P P
e wce-presmente
Philippe Bettinger
Secrétaire-trésorier P P P P P P P P
Claude Thplb,e_ault P P
résident
. Is_abell,e_ Safi Vllle'nguve P AM P P P P
re vice-présidente et présidente
Conseil
d'administration 2006 2007
CA CA CA CA CA CA CA CA CA CA
Nom et domaine 08-juin  20-juin  14-sept 12-oct 09-nov  14-déc  08-févr 08-mars 12-avr 08-mai
Marie-Josée Beaupré
MRC des Moulins P P P P P AM P P AM P
Philippe Bettinger
Métiers d'art P P P P P AM P P P P
Marie Boulanger
Arts visuels P P P P P P P P P P
Ghislaine Bourcier P
Formation
Chantal Brodeur
Conservation P
Claude Daigneault
Lettres A
Simon Degrandpré
MRC de la Matawinie P P AM P P P P P P P
_Nancy Gadoury P P AM  AM A AM
atrimoine hIStOI’IqUe
Nathalie Gauthier
MRC de Joliette P P P P P P P P AM A
Elisabeth Gladu
MRC de L'Assomption P P P P P P P P P P
L oaptiste Grison A P P P AM P P P P
iffusion-communication
lise Guay - p P AM P AM  AM P AM P AM
rts de la scene
Lisan Hubert —p p p p p p p AM P P
atrimoine vivant
Benoit Lamarre
MRC de Montcalm P A P P P P P P P AM
Christiane Meletn(;on P P AM
ettres
Suzannce Payet_te P P AM AM P AM
onservation
Rlchar(;l Poul_ln P P P P P P p
ormation
Cplagdg Thl_bea_lult P P AM
atrimoine hlStOfIqUe
Isabelle Safi Villeneuve P P P P P P P P

MRC de D'Autray

N/A = Non applicable =AM = Absence motivée A = absence non-motivée P = Présence
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Membres 2004-2007

ARAM @ ATELIERS SPECIALISES FESTIFILM e BIBLIOTHEQUE CHRISTIAN-ROY @ BIBLIOTHEQUE DE LA MAISON DE LA CULTURE
BONSECOURS @ BIBLIOTHEQUE DE REPENTIGNY @ BIBLIOTHEQUE MARCEL-DUGAS @ CAFE CULTUREL DE LA CHASSE-GALERIE
® CAMP MUSICAL DE LANAUDIERE ® CARREFOUR DE POESIE DE LANAUDIERE ® CENTRE CULTUREL DE JOLIETTE ® CENTRE
D'INTERPRETATION MULTIETHNIQUE DE RAWDON ® CENTRE REGIONAL D'ARCHIVES DE LANAUDIERE ® CHORALE DE LA PLACE
BOURGET ® CJE DE D'AUTRAY-JOLIETTE ® COMMISSION SCOLAIRE DES SAMARES @ COMPAGNONS DE LOUIS CYR
CONNEXION-LANAUDIERE ® CONSEIL CENTRAL DE LANAUDIERE ® CORPORATION C'JEUNE ® CORPORATION DU PATRIMOINE
DE BERTHIER INC. ® CRAPO DE LANAUDIERE ® CRSBP CQLM e FESTIVAL DE PEINTURE A MASCOUCHE e FESTIVAL
INTERNATIONAL DE LANAUDIERE ® GROUPE DE MUSIQUE - DAM'DERIDE @ GROUPE TERRITOIRE CULTUREL ® LANAUDIERE :
MEMOIRE ET RACINES @ LANAUDIERE ARTS ET COULEURS @ LIBRAIRIE RENE MARTIN @ LIEU HISTORIQUE NATIONAL DE SIR-
WILFRID-LAURIER ® MAISON ANTOINE-LACOMBE ® METIERS D'ART DE LANAUDIERE ® MRC DE D'AUTRAY @ MRC DE JOLIETTE @
MRC DE LA MATAWINIE ®© MRC DE L'ASSOMPTION @ MRC DE MONTCALM e MRC DES MOULINS @ MUNICIPALITE DE
CHARLEMAGNE @ MUNICIPALITE DE JOLIETTE @ MUNICIPALITE DE L'ASSOMPTION ® MUNICIPALITE DE LAVALTRIE e
MUNICIPALITE DE MANDEVILLE ® MUNICIPALITE DE MASCOUCHE @ MUNICIPALITE DE NOTRE-DAME-DES-PRAIRIES e
MUNICIPALITE DE RAWDON @ MUNICIPALITE DE REPENTIGNY ® MUNICIPALITE DE SAINT-ALPHONSE-RODRIGUEZ e
MUNICIPALITE DE SAINT-AMBROISE-DE-KILDARE ® MUNICIPALITE DE SAINT-CHARLES-BORROMEE @ MUNICIPALITE DE SAINT-
COME e MUNICIPALITE DE SAINT-DONAT @ MUNICIPALITE DE SAINTE-EMELIE-DE-L'ENERGIE ® MUNICIPALITE DE SAINTE-
MARCELLINE-DE-KILDARE @ MUNICIPALITE DE SAINT-FELIX-DE-VALOIS @ MUNICIPALITE DE SAINT-JEAN-DE-MATHA e
MUNICIPALITE DE TERREBONNE ® MUSEE D'ART DE JOLIETTE @ OASIS DU VIEUX PALAIS @ PRODUCTIONS CIRRUS CIRKUS @
PRODUCTIONS LANAUD'ART @ RADIO NORD JOLI INC. ® SACREES PRODUCTIONS INC. (LES) ® SINFONIA DE LANAUDIERE @
SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DU CENTRE-VILLE DE JOLIETTE ® SOCIETE DE GENEALOGIE DE LANAUDIERE @ SODECT - iLE-
DES-MOULINS ® TELE-QUEBEC ® THEATRE DU VIEUX-TERREBONNE ® THEATRE HECTOR-CHARLAND ® TROUPE DE DANSE - LA
FOULEE ® TROUPE DE THEATRE - ADVIENNE QUE POURRA @ VENTS DE LANAUDIERE ® DONALD ALARIE ® SOPHIE ALEXANDRE
® DIANE ALLARD @ MICHEL ALLARD ® PATRICYA ANCTIL ® MARIO ARDEA ® BERNARD ARENE ® NATHALENE ARMAND DE MEEUS
® MIREILLE ASSELIN @ LOUISE AUBE @ JEAN-CHARLES AUBIN ® NANCY AUBUT ® PIERRE AUDETTE ® ALEXANDRA BASTIEN @
CHANTAL BEAUCHAMP ® CORINE BEAUCHAMP @ ERIC BEAUDRY ® GHYSLAINE BEAUFORT ® FRANCE BEAULIEU ® JEANNETTE
BEAUSEJOUR @ SYLVAIN BEAUSEJOUR e HELENE BELAND-ROBERT ® GUY BELLEVILLE ® RICHARD BELLEVILLE @ DANIEL
BERGERON @ MICHELE BERGERON @ JACQUES R. BERNARD @ PHILIPPE BETTINGER ® FRANCINE BINETTE @ JOCELYNE
BINETTE @ PIERRE BINETTE ® DOMINIQUE BISSON @ ELIANE BLAIN-DURAND ® NANCY BLAIS ® HELENE BLONDIN ® CLAUDE R.
BLOUIN ® MARIE-JOSEE BOILEAU ® MICHEL BOIRE @ JULIE BOISVERT ® PYERRE BOISVERT ® CHRISTINE BOLDUC ® GIANNI
BOLLELLA ® HELENE BONIN ® MICHEL BONIN ® MICHEL BORDELEAU ® CAROLINE BOUCHARD ® MONIQUE BOUCHARD e
ROXANNE BOUCHARD ® LOUISE BOUCHER @ NICOLE BOUDREAU DESCHENES ® MARIE BOULANGER ® GHISLAINE BOURCIER ®
ALEXANDRE BOURDEAU ® HUGO BOURDELAIS @ MICHEL BOURDON ® JEAN-FRANCOIS BRANCHAUD e OLIVIER B. BRAULT @
LUCIE BRAZEAU @ LOUISE BRISSETTE @ DIANE BRISSON ® GERARD BRISSON ® MARTINE BUCZKOWSKI| ® CLAUDEL CALLENDER
® JEAN-GUY CARIER ® DOMINIQUE CARREAU ® PIERRE CAVALE ® ISABELLE CHAGNON ® KARINE CHAPDELAINE ® MIREILLE
CHARBONNEAU ® MARIE CLAUDE CHARETTE ® YOLANDE CHARLAND @ IRENE CHARTRAND e JEAN CHEVRETTE @ RENALD
CIMON ® YANA CIMON ® AURORE CLAVET-FOURNIER ® ISABELLE COITEUX ® JOHN A. COSGROVE ® MARIE COTE @ PIERRE-
NICOLAS COTE @ JOCELYN COURNOYER @ SYLVIE COUTU ® ANNIE-CLAUDE COUTU GEOFFROY @ CLAUDE DAIGNEAULT @ JEAN-
PAUL DAOUST @ RICHARD DAVID @ ISABELLE DE BLOIS ® MICHELE DE LAPLANTE @ LILIANE DEMERS ® ROBERT DENOMME ®
JOSEE DEROME e JEAN DES LIERRES @ ELIANE DESAULNIERS ® ANDRE DESAUTELS e JEANNINE DESGAGNE e ANDREE
DESJARDINS ® MARIE-FRANCE DESPATIS ® GUYLAINE DESROCHERS @ GINETTE DEZIEL @ BERNARD DUCHARME @ MARCEL
DUCHARME e PATRICK DUFRESNE @ JACINTHE DUVAL ® SEBASTIEN DUVAL ® CHRISTIANE EMERY ® HELENE ESSIAMBRE @
JEAN-PIERRE FERLAND @ JEFFERY FERRIER ® NORMAND FORGET ® JULIE FORGUES @ RICHARD FORTIN @ JOEL FORTIN-LEBEL
® JOSEE FRECHETTE @ NANCY GADOURY @ CHANTAL GAGNE @ DANIELLE GAGNON @ MADELEINE GAGNON ® YVES GAGNON @
YVES GAMACHE @ LISE GAUTHIER ® CARMEN GAUVIN e NICOLE GELINAS ® PATRICE GENIER ® NATHALIE GEOFFROY @
ROBERT GERARD @ DIANE GIGNAC @ JEAN PIERRE GIRARD ® CLAUDETTE GLADU @ MICHEL GOULET @ MANON GRAVEL e
BAPTISTE GRISON ® DENISE GUAY @ ELISE GUAY ® MICHELINE GUERARD @ LOUISE HACHEY ® BRUNO HEBERT ® GINETTE
HEBERT ® HORTENSE HEBERT GAGNON ® MARTIN HEROUX ® PIERRE HIVON ® CAROLINE HOUDE e NICOLE HURTUBISE @
GUYLAINE JOLY @ JACQUES JOLY e SUZANNE JOLY ® FRANCOIS LABISSONNIERE @ DOMINIQUE LACHAPELLE @ ANDRE
LACROIX ® ERIC LADOUCEUR ® CLEMENCE LAFERRIERE ® LOUIS LAFONTAINE ® DENIS LAJEUNESSE ® CHANTAL LALONDE @
JOHANNE LALONDE ® ANDRE LAMARRE ® FRANCE LAMARRE @ OLIVIER LAMARRE @ LINDA LAMONTAGNE @ LYDIA LAPLANTE-
GAZAILLE @ DIANE LAPOINTE ® MICHEL LAPOINTE ® MARIE-EVE LARIVIERE ® MONIQUE LASALLE @ MICHEL LATENDRESSE @
CACILIA LAUENSTEIN-LARIVIERE ® CHANTAL LAURIN ® FRANCOIS LAUZIER ® ANDRE LAUZON ® EVA MAUD LAVALLEE @ ANNICK
LAVALLEE BENNY ® LIETTE LAVOIE ® LUCILLE LAVOIE ® RICHARD LAVOIE ® LISE LAVOIE-BOUCHARD @ MARIE-ODILE LEBEAU ®
DIANE LEBEL ® GHISLAINE LEFRANCOIS ® SUZANNE LEMOINE @ GISELE L'EPICIER @ CLAIRE L'EPICIER ST-AUBIN ® CHRISTIANE
LITALIEN @ MARIE-ISABELLE LOBATO ® VERONIQUE LOUPPE @ DIANE LUSSIER ® CHANTAL MAILLOUX @ DIANE MALO ® ANDRE
MARCHAND @ ELAINE MARCIL ® JEANNE DE CHANTAL MARCIL ® VANESSA MARCOUX ® GINETTE MARQUIS ® KIM MARSOLAIS @
VIRGINIE MARTEL ® GINETTE MARTIN ® DANIELLE MARTINEAU @ CHRISTINA MAYR @ JOSEE MAYRAND @ CHRISTIANE
MELANCON ® MARIO METHOT ® MARIANNA MIKHAYLYAN ® DIANE MIRON ® MARIE-THERESE MIVILLE-DESCHENES ® ROGER
MONGEON @ LOUISE MONTY ® SEBASTIEN MOREAU @ ALAIN MOREL ® ANI MULLER ® NADIA NADEGE ® HUGUETTE NOURY @
REJEAN OLIVIER @ JACKY (JACQUES) PACHES ® MARIA PALFFY-BAZERGUI ® PIERRE PAQUETTE ® MARGOT PAQUIN ® YOLANDE
PAQUIN @ LOUISE PATENAUDE @ MARIE PERRO @ PHILIPPE PILETTE ® PASCALE PILON ® MELANIE POIRIER ® STEPHEN PON @
DOMINIQUE POTTIER ® PATRICE POTVIN ® RICHARD POULIN ® CHRISTIAN PROULX ® BRIGITTE RICHER ® ALEXANDRE RIOPEL ®
EVELYNE ROBERT @ CHRISTIAN ROULEAU ® FRANCINE ROY @ LISE SAVARD @ JOHANNE SIMINARO @ MADELEINE ST-AMOUR @
MADELEINE ST-GEORGES ® RAYMOND ST-GEORGES ® ANDRE ST-LAURENT @ ROBERT ST-ONGE ® MICHEL TERROUX @ DANIEL
TESSIER @ SYLVIE TOURANGEAU @ COLETTE TREMBLAY @ DANIELLE TREMBLAY e JOCELYNE TREMBLAY @ MONIQUE
TREMBLAY ® VERONIQUE TREMBLAY @ GINETTE TREPANIER ® NICOLE TRUDEL-MARION ® MICHELINE VACHON @ JONATHAN
VALOIS ® FRANS VAN DUN ® ALAIN VAUTRIN ® DORIANE VENNE JOLIN @ MICHEL VERDON @ ISABELLE SAF| VILLENEUVE e
JUDITH VILLENEUVE @ RENEE VINCENT-OUIMET @ LOUISE WARREN
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Un comité¢ de trois personnes soit Philippe Bettinger, Lise
Beauchemin et tout particulierement Richard Poulin a rédigé
une politique de gestion des plaintes qui a été¢ adoptée le
8 mars par le conseil d’administration.

Un comité échelle salariale formé de Philippe Bettinger,
Baptiste Grison et Daniel Tessier a élaboré une échelle
salariale afin d’encourager les ressources humaines a
demeurer & CULTURE LANAUDIERE.

La boite de suggestions nous suit dans nos rencontres, sinon
elle est a I'entrée du bureau.

REPRESENTER ET CONSEILLER

CULTURE LANAUDIERE représente les intéréts du milieu
culturel auprés d'instances diverses tant au régional que hors
région.

A. Régional

En 2006-2007, un administrateur de CULTURE LANAUDIERE a
assisté aux rencontres de la CRE les 15 juin, 21 septembre,
19 octobre, 16 novembre 2006, 18 janvier et 15 février
2007. Un administrateur de CULTURE LANAUDIERE a assisté
aux commissions sociale et économique des 20 et 22 mars
organisées par la CRE. A la suite d’'une demande de la CRE, le
comité de direction de CULTURE LANAUDIERE a priorisé les
28 projets soumis au programme de I'entente spécifique par
courriel.

La table des partenaires de I'Entente spécifique formée de
deux représentants de CULTURE LANAUDIERE, du MAMR, du
mCC, de la CRE sest réunie le 2 octobre pour faire une
recommandation de projets a soutenir par la CRE et le
ministére de la Culture et des Communications. Elle a
également tenu des rencontres le 23 aolt (annulé), le
16 novembre, 18 décembre 2006 et 9 janvier 2007 au sujet
de la troisiéme entente.

Nous avons compilé les données de la rencontre du 25 mai
afin de terminer la rédaction du portrait culturel en
collaboration avec le ministere de la Culture et des
Communications. Le document définitif sera disponible sous
peu sur les sites WEB du Ministere et de CL.

La directrice générale était présente aux réunions les 31 ao(t,
26 octobre, 8 novembre, 21 novembre 2006, 1er février,
19 mars 2007 au Cégep régional de Lanaudiére, constituante
de Joliette.

CULTURE  LANAUDIERE accompagne lorganisation de
I'événement la Quinzaine du livre. Les 13 juillet, 25 septembre
et 13 novembre, le comité organisateur s'est réuni pour
planifier 'organisation de I'édition 2007. Les contrats avec la
marraine, le recherchiste des citations, les écrivains, le
photographe, le graphiste, ont été signés. Nous avons travaillé
au changement de nom du Salon du livre de Lanaudiére pour
la Quinzaine du livre de Lanaudiere. Nous sommes
responsables de la communication de cet organisme. L'édition
2007 s'est tenue du 20 avril au 4 mai.

CULTURE LANAUDIERE accompagne le centre de diffusion en
métiers d’art, La Fabrique a la suite de I'adoption du plan de
développement des métiers d’art. Nous avons aussi été
présents dans la rédaction du Répertoire des Arfistes a
découvrir en métiers d art dans Lanaudiére.

Nous avons également assisté a la Table régionale d'économie
sociale, réunions les 12 octobre et 7 novembre 2006, a
I'Université de pays, réunions les 29 aolt et 12 septembre, a
la Table de concertation des archives privées de Lanaudiére,
réunions les 4 octobre, 25 octobre, 6 décembre 2006 et
26 février 2007.

B. National

En 2006-2007, la Table des CRC s'est réunie les 14 juin,
5 octobre 2006, 31 janvier, 1¢" février et 23 mars 2007.

Nous avons donné a la BANQ, 350 étiquettes pour la
convocation a la rencontre du 6 décembre avec Mme Lise
Bissonnette. Nous avons participé a une rencontre BANQ et
TCAPLAN le 18 janvier.

Dans le cadre de la consultation sur les programmes de
bourses, nous avons organisé a loliette une rencontre du
CALQ qui a regroupé une vingtaine de personnes, le
23 octobre. Nous étions également présents a la rencontre du
CALQ présentant la politique internationale du gouvernement
en septembre a Montréal.

Culture Lanaudiine
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Nous avons participé a la consultation du Conseil des métiers
d'art sur la détermination des axes de priorisation en
formation continue pour 2007-2008, octobre 2006. Nous
sommes présents au Comité des régions du Conseil des
métiers d'art du Québec, réunion le 13 octobre et 16 mars.

CULTURE LANAUDIERE est membre du CQRHC, du MAL, de la
Coalition canadienne des arts, de la Conférence canadienne
des arts et du Conseil des métiers d'art du Québec.

Afin d'offrir a différentes instances une trousse d’outils
culturels, nous avons réuni plusieurs lois, politiques, exemples
de partenariat, qui sont en attente de diffusion.

C. Défense des intéréts des arts et de la culture

En 2006-2007, CULTURE LANAUDIERE était présent a la
présentation d'une étude de I'Observatoire sur la culture,
rencontre le 8 décembre a Lévis.

CULTURE LANAUDIERE a rencontré les députés fédéraux
Pierre Paquette, Guy André et Roger Gaudet les 17 et
18 novembre et nous avons fait un compte rendu a la Coalition
canadienne des arts.

INFORMER ET PROMOUVOIR

CULTURE LANAUDIERE recoit des informations de ses
membres individus ou organismes sous la forme de
communiqués accompagnés parfois de photographies. Nous
recherchons des informations d'intérét culturel pour les
membres. Nos outils d'information sont un bulletin imprimé,
une lettre hebdomadaire courriel, un babillard dans un des
corridors du cégep et des présentoirs ou on retrouve les
formulaires du CALQ, dépliants, calendriers et brochures de
nos membres.

En 2006-2007, CULTURE LANAUDIERE a mis en place un plan
de communication adopté par le conseil d’administration en
février 2006.

L'émission Méchant contraste a produit une capsule de
quatre minutes sur la musique traditionnelle dans la région.
Nous avons agi comme recherchiste pour cette diffusion en
décembre.

II'y a eu des entrevues a la télévision communautaire de
Mascouche (TVRM) par l'agente de développement, le
17 octobre.

Nos communiqués ont porté sur les sujets suivants: la
composition du conseil d’administration du CL, le concours des
Grands Prix, les lauréats des Grands Prix, la campagne de
bruit et le nouveau slogan : CULTURE LANAUDIERE : complice
de votre développement.

Nous avons mis en place un portail métiers d'art en
collaboration avec le centre de diffusion La Fabrique (portrait
de 31 artistes membres du Conseil des métiers d'art), sur
notre site WEB, une page Internet pour diffuser les actualités
culturelles qui sont continuellement mises a jour. L'agente
administrative a actualisé le site WEB (113 Mo), 34 pages
membres, 59 hyperliens vers des sites de références
régionales et nationales et les 35 derniers numéros de
L’Artefact comprenant ceux des Grands Prix Desjardins. Sur le
site, nous faisons la promotion des sites du ministere de la
Culture, du Conseil des arts et des lettres du Québec et de la
Société de développement des entreprises culturelles. Nous
avons également reédité et mis en ligne des articles portant
sur des mesures et réglements traitant de la profession-
nalisation dans un document intitulé Profession artiste, j'y
crois, /'y vois. Ce document est référé par hyperliens par
plusieurs organisations de développement culturel.

Dans les 21 lettres hebdomadaires (6 avril au 2 novembre),
nous avons diffusé 366 nouvelles du CULTURE LANAUDIERE
dont 66 portaient sur la formation continue et 487 nouvelles
de 93 membres. La lettre d'information hebdomadaire était
diffusée a 483 destinataires et se retrouvait également sur le
site Planéte Québec grace a Louise Turgeon et Lucie Ledoux,
journalistes.

CULTURE LANAUDIERE a publié 5numéros du bulletin
d'information £ Arfefact, 3 mises en pages a I'ancienne et 2 au
nouveau format. La mise en page a été confice a I'agente
administrative tandis que limpression a été réalisée par
I'Imprimerie Pixel. Dans chaque numéro, un texte a saveur
éditorialiste est présenté. S'ajoutent deux textes sur des
performances d’artistes lanaudois et les nouvelles de
CULTURE LANAUDIERE. Nous avons repéché une dizaine de
collaborateurs car nous sommes passés au mode mensuel
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(10 numéros par an). L Artefact a été distribué a 1815 copies
pour les 5 numéros. Les membres, les organismes nationaux,
les députés, les administrateurs de la CRE et les principaux
partenaires de CULTURE LANAUDIERE recoivent gratuitement
chacun des numéros (environ 100 envois par numéro sont
postés a des personnes choisies pour leur intérét et leur role).
A été présentée dans un numéro spécial de [ Artefact une
compilation des travailleurs et organismes ayant des produits
jeunes publics.

Trois fois dans 'année lors de I'envoi de [ Arfefact, est jointe
gratuitement de la documentation de nos membres.

Nous avons mis a jour un index de [Artefact et I'avons
distribué gratuitement aux bibliothéques municipales de la
région.

La directrice générale a participé a une rencontre le 25 janvier
de la table CRC-Télé-Québec.

Nous avons travaillé a améliorer I'image graphique, produit
deux cahiers-calendriers de formation et distribué
2500 exemplaires.

Nous occupons un babillard dans un corridor du Cégep
régional de Lanaudiere a loliette ou nous diffusons les
dépliants et brochures de nos membres ou associations
nationales et nous alimentons un présentoir réservé au Conseil
des arts et des lettres du Québec avec I'ensemble de leurs
formulaires a I'entrée du bureau.

Enfin, nous avons distribué des cartes postales avec notre
logo aux lauréats, aux personnes mises en nomination, aux
nouveaux venus dans la région, etc.

Un ordinateur branché sur Internet est réservé aux membres
aux heures normales de bureau.

DEVELOPPER

En 2006-2007, CULTURE LANAUDIERE innovait avec une
nouvelle formule inspirée par un comité d’administrateurs
formé de Ghislaine Bourcier, Baptiste Grison, d'Elise Guay et
de Lisan Hubert : les Grands Prix ont pris la forme d’un brunch
dominical. L’événement a eu lieu le 5 novembre a la cabane La
Tournée de Saint-lacques. Trois anciens lauréats du prix du

CALQ, Danielle Martineau et André Marchand ont accompagné
le lunch alors que le Bébert Orchestra accompagnait le
digestif. Six prix ont été remis : Donald Alarie prix région du
CALQ, le groupe Belzébuth prix Jonathan-Valois, Antoine
Dufour mention reléve, Christiane Melangon, prix bénévolat
Robert-Lussier, Louise Warren, prix ambassadeur Télé-
Québec, le ciné-répertoire de Joliette prix innovation, la Revue
de Terrebonne prix arts-affaires. Huit bénévoles se sont
ajoutés pour la logistique du 5novembre. En plus de
I'événement, nous avons présenté trois conférences de presse
pour annoncer la période de mise en candidature. Le
4 octobre, un comité rémunéré et formé de Gaétane Verna,
Justin Allard, Héléne Laviolette, France Martin et Tina Saint-
Jacques a étudié une quarantaine de dossiers. Les
communiqués ont été distribués aux 12 médias locaux ainsi
qu’a des organismes nationaux.

Deux calendriers d'activités de formation continue ont été
offerts par le service de développement professionnel pour les
semestres automne 2006 et hiver-printemps 2007. Jusqu'au
31 mars 2007, 25 activités ont été réalisées pour un total de
255 inscriptions. Les compétences développées dans les
formations touchent en majorité la mise en marché, les
nouvelles technologies, les compétences disciplinaires et
techniques et la gestion de carriere. Ces activités sur mesure
ont représenté 174 heures de formation pour 84 travailleurs
culturels, 153 travailleurs autonomes et 18 bénévoles.

Depuis juin 2006 jusqu’a sa fin, la 4¢ édition de 'exposition Le
Livre est un monde en soi aura été louée par 5 lieux de
diffusion en présentant les points de vue de 9 artistes sur les
écrits de 8auteurs de la région. L'itinérance de cette
exposition de petits formats s’est poursuivi jusqu’en janvier
2007. CULTURE LANAUDIERE travaille & 'élaboration d’'une Se
édition et d'une 6¢ édition de I'exposition itinérante Le livre est
un monde en soi. L'exposition en collaboration avec la
Chapelle Cuthbert portera sur les artistes en métiers d'art et le
patrimoine religieux et l'autre avec le Festival de
photographies contemporaines du paysage sur le rang et ses
paysages. Le vernissage est prévu au début de I'été 2007.

Un comit¢ de base formé de Isabelle Chagnon, Marie
Boulanger, Baptiste Grison et Gilles Locat veille a la destinée
du Festival de photographies contemporaines du paysage. |l
s'est réuni les 17 octobre et 30 novembre. L'événement a été

Culture Lanaudiine
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L'équipe 2006-2007 (de gauche a droite : Nathalie Dallaire, coordonnatrice a la formation continue, Lise Beauchemin, directrice générale, Josée Fafard, agente de développe-
ment et Catherine C6té, agente administrative) de Culture Lanaudiére lors des Grands Prix Desjardins de la culture de Lanaudiére a Saint-lacques | Photo : BaptisteGrison.com

incorporé le 9 novembre et prépare ses premiéres réalisations
grace aux subventionnaires suivants : la Conférence des élus
de Lanaudiere, le ministere de la Culture et des
Communications, le Musée d’art de Joliette.

Grace a une subvention du programme carriere été du
gouvernement du Canada, une étudiante a été engagée afin
de réaliser le site WEB de la troupe de danse La Foulée et de
la Corporation du patrimoine de Berthier.

Afin d'établir des liens avec le milieu scolaire et la petite
enfance, nous avons aussi travaillé avec le comité culturel de
la commission scolaire des Samares afin de mettre sur pied
une vitrine culturelle et informer les professeurs des
ressources artistiques de la région.

Nous avons mis sur pied un comité de développement du
service de développement professionnel qui s'est réuni les
9 juin et 20 octobre 2006. L'école d’entrepreneuriat culturel a

été incorporée le 9 novembre. Nos premiers collaborateurs se
sont réunis le 9 juin avec le service de formation continue du
cégep régional, la SADC d'Autray-loliette, le CLD loliette,
Emploi-Québec.

ADMINISTRER

La démission de la directrice générale a nécessité la mise en
place d'un comité de sélection auquel plusieurs adminis-
trateurs et un bénévole expert ont participé sans compter leur
nombre d’heures.

En 2006-2007, Culture Lanaudiére a engagé deux étudiantes
en graphisme pendant sept semaines.

La banque régionale des intervenants culturels est maintenue
et bonifice (BRIC = 1470 actifs) alors que 128 ont déménage
ou sont décédés depuis le 1 avril 2004.
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Aprés avoir fait passer des entrevues a de jeunes Francais,
nous avons engagé une stagiaire de I'OFQJ. Anne-Claire Hudin
a séjourné a loliette du 4 décembre a la fin février. Elle a eu la
tache de rediger de la documentation sur la photographie
contemporaine de paysages, les artisans du patrimoine
religieux et leurs techniques, les écrivains dont les citations ont
été retenues dans la Quinzaine du livre 2007.

Le conseil d’administration a adopté un plan d’évaluation des
ressources humaines.

La formation des employées :

La directrice générale et I'agente de développement ont suivi
Enregistrement d’une oeuvre de bienfaisance (3 h)

L'agente de développement a également suivi le cours Trucs et
outils pédagogiques (7 h), étre artiste et en affaires (6 h)

La coordonnatrice a la formation continue a suivi Gestion de
carriere artistique a Montréal le 30 novembre (5 h).

Neuf boftes d'archives ont été transférées au Centre régional
d'archives de Lanaudiere a L’Assomption.

La coordonnatrice du service de formation continue a été mise
a pied le 22 juin 2006 et a été réengagée le 28 aolit 2006.

A ce jour, nous estimons que la subvention de 162 500 $ du
ministére de la Culture et des Communications équivaudra a
52 % des revenus de I'année.

Le bureau est ouvert 35 heures semaine et les douze mois de
I'année.

Entre le Ter juin et le 31 mars, les employées ont répondu a
231 demandes de services conseils, 593 informations
genérales, 115 informations sur les bourses, 165 conseils de
gestion de carriére.

Terminent leur mandat comme administrateurs en mai 2007 :
Marie-Josée Beaupré, Lisan Hubert, Elise Guay, Philippe
Bettinger et Baptiste Grison. Merci!

Toutes ces activités ont été réalisées par Anne-Marie
Vaillancourt  (grdce au programme carriere ét¢ du
gouvernement du Canada pour 7 semaines), Andréanne Morin
(grace au programme carriére été du gouvernement du Canada
pour 7 semaines), Nathalie Dallaire (grace a une subvention
spéciale du ministére de la Culture et des Communications) et
les trois permanentes suivantes: Josée Fafard agente de
développement, Catherine C6té, agente administrative, Lise
Beauchemin, directrice générale.

L'analyse financiére du secrétaire-trésorier

PAR PHILIPPE BETTINGER
Voici mon analyse des état financiers de Culture Lanaudiere.

Du c6té des revenus

Les résultats du dernier exercice financier de Culture Lanaudiere
indiquent une légere baisse des revenus étant donné que nous
n’avions pas fait de demande de programme d’employabilité.

Du c6té des dépenses

La somme allouée aux salaires est comparativement a la hausse
par rapport a I'an passé puisque le conseil d’administration a
modifié les heures de travail des employées a temps plein
passant de 28 a 35 heures semaine. Geste qui, nous I'espérons,
développera un lien de fidélité envers notre OBNL. La gestion

des dépenses est a souligner, car nous avons fait un déficit
contrdlé dont le but était de diminuer le surplus accumulé. Cette
perte n'a pas fait disparaitre I'ensemble du surplus.

Des sommes percues d'avance nous assurent d'une non-
utilisation de la marge de crédit, évitant ainsi des frais de caisse
supplémentaires.

Ce budget a été réalisé a la suite d’'un contréle serré que la
directrice a su exercer.

Je voudrais remercier le personnel pour le dévouement et la
minutie dans les détails afin d'assurer un service impeccable.

Je remercie également les administrateurs pour leur souci de
contréle et leur suivi.
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Genevieve Piché par Sophie Perreault et Succes en bottes de caoutchouc!

@

Les romans jeunesse de Geneviéve Piché : lhyperactivité démuystifiée

PAR SOPHIE PERREAULT

La société traite souvent des probléemes que I'hyperactivité des
enfants entraine chez les parents ou professeurs, mais nous avons
rarement accés a des témoignages d'enfants qui vivent avec ce
trouble. C'est du point de vue d'un jeune gargon que Genevieve
Piché nous fait découvrir, dans ses deux romans jeunesse, la vie
d'un enfant hyperactif.

En effet, Frédéric, le personnage principal de Améfe deux
minutes /1, nous entraine dans une panoplie de péripéties qui le
confrontent a sa pire ennemie, Amélie-le-pissenlit. Il a trés peur de
se faire renvoyer de I'école a force de faire des bétises, mais ce
qu'il ignore, c’est que le psychologue de I'école n'a pas été engagé
pour rassembler les preuves contre lui, mais plutdt bel et bien pour
I'aider @ mieux fonctionner dans le cadre scolaire.

Frédéric est un personnage treés attachant qui sait imaginer de bien
dréles de scénarios pour expliquer la réalité. Arréte deux minutes /
saura a coup sdr divertir vos petits lecteurs de 6 2 9 ans.

Nous retrouvons les mémes personnages dans le roman (a va étre
fa féfe /2, paru en janvier dernier. Cette fois, I'anniversaire de

Frédéric approche et il voudrait bien se faire de nouveaux amis en
organisant une wrase féte. Il se heurte cependant au refus de sa
mere. Qu'a cela ne tienne, il est bien décidé a avoir une féte et met
son imagination a profit pour y parvenir.

Il ne se laisse pas décourager par le peu d’enthousiasme de ses
camarades de classe et invente une attraction qui saura les
convaincre de se rendre a son anniversaire : une structure
gonflable en forme de dinosaure! Encore une fois, il se met les
pieds dans les plats et son plan risque d'échouer a tout moment.
Perdra-t-il la seule amie qu'il avait réussi a se faire avant ce
projet? (a va étre ta féte/ traite de I'amitié, de la solitude et du
rejet de facon distrayante et je suis sdre que ce roman plaira aux
jeunes lecteurs avides d’action et de rebondissements!

Bonnes lectures!

1) Piché, Geneviéve, Arréte deux minutes /, Ed. Pierre Tisseyre,
coll. Sésame #57, Saint-Laurent, 2003, 59 pages.

2) Piché, Geneviéve, (a va étre fa féte /, Ed. Pierre Tisseyre, coll.
Sésame #96, Saint-Laurent, 2007, 63 pages.

Artistes a |'école : succés en bottes de caoutchouc!

Participation exceptionnelle des éléves initiés au gumboot 4 l'école de Sainte-Marie-Salomé

A la suite de I'initiative d’une enseignante de I'école Sainte-Marie a
Sainte-Marie-Salomé, deux artistes du répertoire « La culture a
I'école » (www.mcc.gouv.gc.ca/rencontres) ont été invités a
présenter des ateliers de gumboot. Le gumboot est une danse
percussive qui consiste a créer des rythmes en tapant sur ses
bottes de caoutchouc.

Devant I'enthousiasme et I'excellente participation des jeunes,
I'artiste Josée Mayrand, habitant la région, a proposé une suite a
cette premiere exploration. Elle a invité les jeunes a poursuivre
I'expérience par la pratique d'une chorégraphie dans le but de la
présenter a I'école Notre-Dame-du-Sacré-Coeur a Saint-Paul au
méme moment ou le duo d'artistes présenterait un atelier au mois
de février. Tous les enfants intéressés ont eu la chance de
bénéficier de la générosité de trois enseignantes : Annie
Ducharme, Sofie Ducharme et Lucie Lambert. Elles ont offert leur
énergie et leur temps pour assumer la mise en oeuvre du projet.
Sept diners-danse ont permis de faire des répétitions. Finalement,
seize enfants de la 3¢ année a la 6¢ année ont représenté avec
fierté I'esprit d’équipe mis en valeur dans leur école. L'artiste

souligne également le respect et la motivation des enfants
rencontrés de méme que le soutien remarquable des
enseignantes.

La collaboration des enfants comme des adultes, I'apport bénévole
des parents nécessaire au covoiturage et le partenariat des
deux écoles ont contribué au succes de cette rencontre culture-
éducation.

Une autre
représentation aura
peut-étre lieu dans les
mois a venir. ...

Source :

Ecole Sainte-Marie
141, rue Viger
Sainte-Marie-Salomé
(Québec) JOK 220
Téléphone :

450 758-3733

Les danseuses en plein action
2003, Photo : courtoisie Josée Mayrand
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Christine Bertrand nous offre
deux petits bonheurs de lecture!

PAR SOPHIE PERREAULT

Impossible de ne pas tomber sous le charme des personnages
attachants et rigolos qui se trouvent dans les romans jeunesse
de Christine Bertrand.

La soupe aux orteils ', un récit pour les 7 a 9 ans, nous entraine
rapidement dans une intrigue riche en rebondissements.
L’écriture colorée de I'auteure, les expressions amusantes et les
péripeties originales contribuent a faire de ce roman un antidote
a I'ennui; il saura certainement divertir vos jeunes lecteurs. Pour
vous mettre I'eau a la bouche, voici le premier paragraphe :

« |l ventait a vous arracher la perruque ce
jour-la. Il faisait froid, mes dents jouaient de
la claquette. En réalité, j'avais surtout la
trouille. J'avais entendu dire tellement de
choses a leur propos. Mes amis pensent
que ces gens viennent d’'une autre planete.
C'est bien possible, apres tout, ils font
pousser de la pelouse sur le toit de leur
maison !» (p. 9)

Ce récit efficace et sans longueurs traite d’'une panoplie de
themes intéressants dont I'acceptation de la différence, les
solutions naturelles et écologiques aux problemes quotidiens,
I'importance de ne pas se fier aux apparences, etc. Un excellent
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Conseil des arts
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www.calg.gouv.qc.ca

point de départ pour des discussions enrichissantes avec vos
petits.

Recherche grand-pére avec ou sans expérience? s'adresse
quant a lui aux 9 a 11 ans. C'est le premier roman jeunesse de
I'auteure de Mine et moi3. Mirella Tremblay, la jeune héroine de
ce roman drle et touchant, souhaite adopter un grand-pere
dans le cadre d'un « projet de société » commandé par son futur
professeur de 6¢ année.

C'est toute une entreprise que d’apprivoiser un grand-pére!
Mirella se heurte a plusieurs obstacles qui lui permettent
d'apprendre la jalousie, 'orgueil, les bonnes intentions, I'amour
inconditionnel, tout en étant confrontée aux conflits vécus par
les adultes. Vraiment pas reposant, I'adoption d'un grand-pére!
Cependant, Mirella a plus d’un tour dans son sac pour arriver a
ses fins et vous verrez qu'elle ne se laisse pas décourager
facilement!

Bonnes lectures!

1) Bertrand, Christine, La soupe aux orteils, Editions Porte Bonheur,
collection Tréfle a 4 feuilles #4, Montréal, 2006, 43p.

2) Bertrand, Christine, Recherche grand-pére avec ou sans expérience,
Editions Porte Bonheur, collection Patte de lapin #9, Montréal, 2006, 125p.

3) Bertrand, Christine, Mine et moi; Editions Leméac, 2002.

Conseil des Arts
du Canada

L

www.conseildesarts.ca

Société
de développement
des entreprises

"L"' FONDS *
¢ RADIOSTAR

www.fondsradiostar.com

culturelles

Québec

www.sodec.gouv.qc.ca





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /AbadiMT-CondensedExtraBold
    /AbadiMT-CondensedLight
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /FRA <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [150 150]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


